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Annexes

Contenu du Business Plan

A. Le «Le management summary»

La Minientreprise se compose de cing membres: Elza Hoti, département commercial ;
Merline Uthup, département financier ; Benedetta Gnagni, département technique ; Elisa
Skenderovic, administratrice-déléguée ; Alexandre Mathis, secrétaire général.

Up-Tote est une Minientreprise créée dans le cadre de l'option Mini-Entreprise au Lycée

Hubert Clément (Esch-sur-Alzette). Up-Tote est une entreprise engagée dans Ia
transformation de vétements recyclés ainsi que dans le travail local et éthique.

B. Le projet d’entreprise

l. Le produit / service

Up-Tote a pour projet la transformation de tissus recyclés et de vétements d’occasion (dits de
friperie) en Tote-Bags, des sacs réutilisables, personnalisables, ayant une variété d’utilisation
infinie.

La matiere premiere provient de centres de collecte et de tri de vétements, ou de fournisseurs
spécialisés dans la vente de tissus recyclés. Pour la transformation des tissus et 'assemblage
des sacs, nous avons retenus un atelier de réinsertion professionnelle pour femmes en
détresse au Luxembourg.

. La clientele visée

Les produits seront vendus lors de différents événements au sein de I’établissement scolaire,
lors de ventes en communs ainsi que sur notre site internet. La clientéle visée est
principalement les jeunes ainsi que les adultes. D‘aprés une étude de marché menée au
lancement de notre projet, celui-ci plait aux consommateurs.

Le projet vous plait ?
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"I, La différence par rapport a la concurrence

Contrairement aux nombreuses alternatives disponibles dans le commerce, nos Tote-Bags ne
nuisent pas a I'’environnement. Ils sont fabriqués a partir de tissus recyclés par un atelier de
réinsertion professionnelle pour femmes en détresse luxembougeois. Ces valeurs sont
partagés par une trés large partie de la clientéle visée, comme le montre le graphique ci
dessous issu de notre étude de marché menée sur différents réseaux sociaux. En achetant nos
Tote-Bags, les clients soutiennent directement des causes sociales, environnementales ainsi

gue le travail et I'’économie luxembourgeoise.

Quels critéres un produit doit il selon vous respecter en 2021?

142 réponses

L’écologie 96 (67,6 %)
Le recyclage 111 (78,2 %)
Une fabrication éthique 57 (40,1 %)
Une fabrication locale 67 (47,2 %)
Solide etjoli [—1 (0,7 %)
Qualité 1(0,7 %)
La praticité, le style, 1(0,7 %)
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V. Les objectifs de la mini-entreprise

Les objectifs principaux d’Up-Tote sont de sensibiliser le public aux causes environnementales
et sociales, ainsi que de promouvoir le recyclage. Nous souhaitons également créer un

mouvement populaire sur le marché, et espérons voir nos produits a travers tout le territoire.

C. Analyse stratégique

l. Analyse de |’environnement (PEST)

Avec la parution de nouvelles politiques écologiques, qui visent a limiter progressivement
'usage d’objets en plastique a usage unique, nous souhaitons proposer une alternative
écologique afin de remplacer les produits bientot proscrits. La prise de conscience de la
population sur les enjeux environnementaux pousse les consommateurs a trouver des
alternatives écologiques : Nos Tote-Bags sont I’alternative idéale, alliant écologie, circuit court

et travail social.



. Analyse de la concurrence

Quelques mini-entreprises proposent des produits similaires, a des prix parfois plus attractifs,
ce qui crée une grande concurrence. Un de nos avantages par rapport a la concurrence est
I'originalité de nos produits, qui sont uniques de part le fait que chaque tissus utilisé est
unique. Depuis peu, nous avons constaté qu’une mini-entreprise concurrente avait changée
son projet initial afin de se rapprocher de notre idée de recycler des vétements pour les

transformer en Tote-Bags.

"I, Analyse SWOT

- Forces et faiblesse

Forces (Strengths-) facteurs internes

Le recyclage et le travail local et éthique sont les piliers d’Up-Tote. Ces valeurs sont partagés
par une partie de la population de plus en plus importante, ce qui entraine une grande

diversité de clients pouvant étre intéressés par nos produits.

Forces (Weaknesses)- facteurs internes:

Notre entreprise est une minientreprise formée par 5 jeunes étudiants et nous n’avons en
conséquence pas la méme expérience que des sociétés spécialisées et implantées depuis
plusieurs années. Nos études ne nous permettent pas de se consacrer entiéerement a notre

mini-entreprise, ce qui peut créer des faiblesses au sein de notre organisation.

- Opportunités et menaces:

Opportunités (Opportunities-) facteurs internes:

Les sacs plastiques a usage uniques sont depuis peu proscrits, les consommateurs doivent
donc trouver des alternatives a ceux-ci. Nos Tote-Bags sont les parfaits remplacant de ces
produits a usage unique. La prise de conscience écologique de la population représente

également une grande opportunité.

Menaces (Threats)- facteurs externes:

Le marché des Tote-Bags est un marché tres développé, avec de nombreux concurrents,
notemment d’autres mini-enterprises. Les prix de nos concurrents, parfois en dessous de nos

prix, représentent également une menace.



D. La stratégie marketing

i. Stratégie de distribution

La vente des produits fabriqués par Up-Tote se fera par nos différents réseaux sociaux, sur
notre site internet (déploiement prochainement), lors de ventes au sein de notre
établissement scolaire, ainsi que lors de ventes en commun. Nous souhaitons également par

la suite trouver des magasins partenaires, ou vendre nos produits.

. Politiqgue de prix

Le prix de nos Tote-Bags est de 15e TTC l'unité. Ce prix est justifié, de part le colt de
transformation de la matiére premiere, ainsi que le colt de fabrication élevé, da a la
fabrication locale, contrairement aux produits concurrents fabriqués hors Europe, dont les
prix sont moins élevés. Nous appliquons donc des prix plus élevés, mais justifiés sur les plans

écologiques, sociaux et locaux.

"I, Politigue de communication

Notre réseau de communication principal est Instagram, olu produits et acheteurs se
rencontrent de maniére soit ciblée, soit spontanée. Ce réseau social est tres prisé par les

jeunes, qui sont notre cible principale.

E. Organisation
Notre équipe est composée de 5 personnes:

Elza Hoti au poste de commerciale

Alexandre Mathis au poste de secrétaire général

Merline Uthup au secteur financier

Elisa Skenderovic a la fonction d’administratrice déléguée

Benedetta Gnagni au département technique

La répartition des taches de notre mini-entreprise a été réalisée suivant les forces et les
faiblesses de chacun. Les spécialitées scolaires de chacun ont également été prises en compte,
ce quiammene un sérieux supplémentaire et une efficacité supérieure, liée aux connaissances

aquises en cours.



F. Aspects financiers

Charges variables HTVA pour ...

Intitulé Nombre de produits a | Colit unitaire pour | Montant Total
vendre produire 1 unité
Salaires de production | 100 5,13 513
Matieres premiéres 100 2,8 280
Charges diverses 100 0,3231 (19%) 32,31
Total 825,31

Charges Fixes pour HTVA..

Institulé Quantité Codt unitaire Montant Total
Salaires 0 0 0
Machines: 0 0 0
Charges divers 0 0 0
Total 0

Co(t de revient:

Charges totales pour 300 unités = Charges variables totales + Charges fixes totales
=300*8,25*1,17

=2895,75 HT

Codt de revient unitaire = Charges variables par piece + Charges fixes par piecel

=5,13+2,8+0,32
=8,25 HT




Prix de vente HTVA et TTC:

Co(t de revient: 8,25€
+
Marge bénéficiaire (%) 55,39%

Prix de vente HTVA par produit 12,82€
+

TVA 17%

Prix de vente du Produit TTC 15,00€

Calcul du seuil de rentabilité pour x produits:

Chiffre d"affaires total: 1500€
-Charges variables totales 974€

:/Iarge sur colt variable 526€
-Charges fixes totales 0

éénéfice avant impots 526,00€

Calcul du seuil de rentabilité:

Marge sur co(t variable = charges fixes

La marge sur colt variable par rapport au chiffre d’affaires s’écrit :
Taux de marge = Marge sur co(t variable / Chiffre d’affaires
=x/y=526/1500
=20,3506

Pour calculer le seuil de rentabilité, on a les 2 équations suivantes :
Charges fixesyl =y
Marge sur co(t variable y2 = x

Au seuil de rentabilité : y1 =y2
=X
X =

Seuil de rentabilité en chiffre d’affaires : x€ 825 HT
Seuil de rentabilité en nombre de produits a vendre : y 65




